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Dane informacyjne o Spotce

Firma: ROBS GROUP LOGISTIC

Forma prawna: spotka akeyjna

Siedziba: Gdansk, Polska

Adres: ul. Budowlanych 15E , 80-298 Gdarisk

Sad Rejonowy Gdansk — Potnoc w
Oznaczenie sadu: Gdansku, VIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego

KRS: 0000918259
REGON: 363621755
NIP: 5932602993
Tel. +48 885 575 849

. info@robs-group.pl ; office@robs-
E-mail

roup.pl

Strona www www.robs-group.pl

ROBS GROUP LOGISTIC S.A. prowadzi dziatalno$¢ ustugowa oraz handlowg w obszarze zabudowy magazynéw
wysokiego sktadowania, ktoérej istotnym elementem jest handel regatami magazynowymi - recykling
materiatowy. Emitent dostarcza ustugi i produkty dla optymalnego wykorzystania powierzchni magazynowych
w magazynach wielkopowierzchniowych. Dodatkowym obszarem dziatania jest rozwijana przez Spoétke oferta
produkcji elementéw i akcesoridow dla regatéw magazynowych. Przedmiot dziatania obejmuje:

montaz regatdw magazynowych,
demontaze i przebudowy regatéw magazynowych,
serwis / naprawy i przeglady regatow,
doradztwo techniczne, w tym:
o projektowanie wykorzystania powierzchni magazynowych,
o projekty elementdw i czesci regatdw magazynowych dostosowywanych dla potrzeb klientéw,
sprzedaz i dostawy czesci oraz regatéw magazynowych wysokiego sktadowania z recyklingu oraz
nowych, do regatow:
o paletowych (przeptywowe i wjezdne),
o wspornikowych,
o potkowych.
Profesjonalne ustugi projektowania — oprogramowanie SOLIDOWORKS
Produkcje czesci, elementéw i akcesoridw stalowych do regatéw, Spoétka dysponuje wysokiej jakosci
nowym parkiem maszynowym:
o CORMAK WYCINARKA LASEROWA LF3015GA 4000 IPG , w petni zabudowany laser fiber do
ciecia arkuszy blach, przestrzen robocza 1500x3000 mm.
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o CORMAK PRASA KRAWEDZIOWA CNC EXTRA32260 sterowana CNC z 4 osiami CNC, max.

dtugos¢ giecia 3200 mm, nacisk prasy 260 ton.
PRASY HYDRAULICZNE 40T MX340 NARGESA
Przecinarki tasmowe do metalu

o Stanowisko spawalnicze

Emitent prowadzac dziatalno$¢ bazuje na nastepujgcych zasobach:

J kompetencje w branzy i otoczeniu rynkowym,

. rozpoznawalnosé i jakosé ustug na rynku szwedzkim,

. doswiadczony zespot - brygady montazowe / 20 wiasnych pracownikdw z wieloletnim stazem,
. certyfikat ISO w zakresie ustug montazowych i demontazowych PN-EN ISO 9001:2015,

. Certyfikaty DEKRA dla ustug serwisowych.

Akcjonariat Spofki, stan na dzier 31.05.2025 r.

AKCJONARIUSZ LICZBA AKCIJI UDZIAL W KAPITALE LICZBA GLtOSOW UDZIAL W GLOSACH
ROBERT DABROWSKI* 6 602 038 31,85% 13 202 038 48,31%
Michat Zajkowski* 1381643 6,67% 1381643 5,06%
Pozostali akcjonariusze 12741981 61,48% 12741981 46,63%
RAZEM 20 725 662 100,00% 27 325 662 100,00%
Informacja o liczbie akcji Spétki, stan na dzien 31.05.2025 .
SERIA LICZBA AKCJI UDZIAL W KAPITALE SERIA LICZBA GLtOSOW UDZIAt W GLOSACH
SERIA A 6 600 000 31,84% SERIA A 13 200 000 48,3%
SERIA B 12 630 000 60,94% SERIAB 12 630 000 46,2%
SERIAC 1495 662 7,22% SERIA C 1495 662 5,5%
RAZEM 20 725 662 100,00% RAZEM 27 325 662 100,00%
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1. Zdarzenia istotnie wptywajace na sytuacje Spotki

Spétka w pierwszych miesigcach 2024 roku podjeta dziatania w celu obnizenia kosztow dziatalnosci,
wypracowania wiekszych nadwyzek z dziatalnosci operacyjnej i finansowania srodkami wtasnymi w kolejnych
kwartatach roku. Od marca Spétka wdrozyta plan redukcji kosztéw osobowych, co pozwolito w skali jednego
miesigca obnizy¢ je o okoto 150 — 200 tys. zt. Dodatkowo wprowadzone zostaty plany zakupowe obejmujace
state dostawy elementéw do produkcji, dzieki czemu istotnie ograniczono jednostkowe ceny zakupu — koszty
stali.

Juz w okresie drugiego kwartatu br. Spétka znaczgco poprawita wynik na dziatalnosci podstawowej oraz
finansowy wobec zanotowanego w pierwszym kwartale. Przede wszystkim tempa nabrata dziatalnosc i
przychody ze sprzedazy, ktdre wzrosty w 2Q2024 o 19,5% wobec analogicznego okresu roku poprzedniego oraz
0 8,9% narastajgco r/r. Co wazne przychody zwiekszyty sie znaczgco wobec wyjgtkowo stabego pierwszego
kwartatu br. bo o0 37,9%, ktorego niski wynik spowodowany byt, jak podkreslalismy w raporcie za 1Q2024,
przesunieciem realizacji zlecert handlowych i produkcyjnych ze stycznia na poczatek drugiego kwartatu. EBIT
wzrost 0 26,5% w ujeciu 2Q2024 vs. 2Q2023 oraz wypracowania EBIT w wysokosci 1,4 min zt w tym okresie.
EBITDA wyniosta 2,3 min zt w 2Q oraz 2,7 mlin zt narastajgco od stycznia do korica czerwca.

Generalnie struktura odbiorcow oraz geograficzna nie ulegta w poszczegdlnych kwartatach jak i w catym 2024
roku zasadniczej zmianie, natomiast miata miejsce pierwsza sprzedaz akcesoriéw na rynek rumunski, co
wskazywato na atrakcyjnosé i warunki realizacji zlecen dla oferowanych przez nas produktéw wsrdd
potencjalnych nowych klientéw zagranicznych.

W ubiegtym roku przeanalizowane zostaty rézne warianty dziatan w zakresie rozbudowy mocy wytwérczych. Po
aktualizacji harmonogramu inwestycji niezwtocznie rozpoczeto przebudowe linii produkcyjnej polegajaca na
realokacji dotychczas uzywanego parku maszynowego i dostosowaniu pozostatej infrastruktury w hali
produkcyjnej o powierzchni 600 m?2. Zarzad podjat decyzje o poniesieniu dodatkowych naktadéw i kosztow (m.in.
optaty wstepne z tytutu zawartych umow leasingu: prasa i laser Cormak/ narzedzia warsztatowe) w 4Q2024 w
celu przyspieszenia proceséw dostosowania zdolnosci produkcyjnych w stosunku do mozliwosci zrealizowania
aktualnych i potencjalnych zlecen.

Tendencje w sektorze regatéw magazynowych (ustugi montazy, przebudowy/ dostawy regatéw/ popyt na
akcesoria) wskazywaty na przetomie 3 i 4 kwartatu na pozytywny trend, a ogdlng tendencje w tamtym okresie
nalezato okresli¢ jako wzrostowg z elementami wiekszych wahan popytu i podazy gtdéwnie na rynkach lokalnych.
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SYTUACJA W BRANZY
Branza - rynek w ujeciu globalnym

Wielko$¢ rynku regatdw paletowych szacuje sie na 13,7 mld USD w 2024 roku. Jednocze$nie w prognozach
przewiduje sie, ze branza regatéw paletowych wzrosnie z 14,6 mld USD w 2025 r. do 26,4 mld USD do 2034 r.,
co oznacza ztozong roczng stope wzrostu (CAGR) na poziomie 6,8% w okresie prognozy (2025-2034). W dalszym
ciggu gtownym czynnikiem wzrostu dla rynku regatéw paletowych jest i bedzie rosngce zapotrzebowanie na
systemy sktadowania w zwigzku z rozwojem ustug logistyki kontraktowej i dystrybucji produktéw w krajach
rozwinietych i wschodzgcych.

Pallet Racking Market

17.750.
111995 o

10,486.5 CAGR
(2022 — 2030)
L] L]
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2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2030

Market Size in USD Mn

Zrédto: Pallet Racking Market Research Report Information By System; marketresearchfuture

Istotnym czynnikiem wzrostu w dalszym ciggu pozostaje rosngce zapotrzebowanie na regaty paletowe w branzy
e-commerce, co tgczy sie z rosngcg liczbg magazyndw na catym Swiecie. W 2021 r. liczba klientow e-commerce
wynosita okoto 2,14 miliarda, co stanowi wzrost 0 4,4% w poréwnaniu z 2020 r. Wedtug prognoz liczba klientéw
tego segmentu w 2025 roku ma wynies¢ 3,64 mld oséb. Z przeprowadzonych analiz wynika, ze ze wzgledu na
zwiekszone zapotrzebowanie na magazynowanie towaréw przemystowych w sektorze e-commerce, rosnie
popyt na innowacyjne systemy regatéw paletowych. Dlatego tez trend zakupéw e-commerce istotnie zwiekszyt
CAGR rynku w ostatnich latach.

Jesli chodzi o caty rynek magazynowania i sktadowania, to dane takze potwierdzajg znaczny wzrost w ostatnich
latach. Prognozy wskazujg, ze zwiekszy sie on z 798,45 mld USD w 2024 r. do 869,32 mld USD w 2025 r., przy
Sredniorocznej stopie wzrostu (CAGR) wynoszacej 8,9%. W skali globalnej wskazuje sie, ze wzrost w okresie
historycznym mozna przypisa¢ rosngcemu popytowi na magazynowanie chfodnicze, rozwdéj e-commerce i
zwiekszonemu popytowi na model wielokanatowy dystrybuciji.

Oczekuje sie, ze rynek magazynowania i przechowywania odnotuje takze silny wzrost w ciggu najblizszych kilku
lat. Szacunki oscylujg na poziomie 1959,66 mld USD w 2029 r. przy ztozonej rocznej stopie wzrostu (CAGR) na
poziomie 7,5%. Wzrost w okresie prognozy opiera sie jak w ubiegtych latach na rozwoju branzy e-commerce
oraz technologii handlu on-line, rosngcej populacji, a takze wzrostowi sektora przemystowego. Bardzo
interesujgce jest to, ze gtéwne trendy w okresie prognozy obejmujg przyjecie nowych technologii, m.in. takich
jak technologia drondéw do $ledzenia zapaséw w czasie rzeczywistym, skupienie sie na automatyzacji
magazyndw, oraz na systemach zarzgdzania magazynem (WMS) wykorzystywanych do zarzgdzania operacjami

6
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magazynowymi, w tym zarzgdzaniem zapasami, realizacjg zamdwien i zarzadzaniem pracg. Zwraca sie uwage
rowniez na obserwowany postep w realizacji budowy i rozbudowy obiektow, uruchomienie technologii
inteligentnego magazynu, a takze fuzje i przejecia w sektorze nieruchomosci magazynowych.

Warehousing And Storage Global Market
Report 2025
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Zrédto: The Business Research Company

Branza - rynek krajowy

Polski rynek magazynowy w ubiegtych latach znajdowat sie w trendzie wzrostowym. Byto to zbiezne z
tendencjami na rynku $wiatowym i konsekwencjg boomu na e-commerce w czasie pandemii COVID-19. Po
okresowym spowolnieniu na przetomie 2023 i 2024 roku ponownie obserwuje sie znaczace wolumeny na rynku
inwestycyjnym w sektorze magazyndw okresowo wyzsze niz w sektorze powierzchni biurowych i handlowych.
Wedtug danych Cushman & Wakefield, juz w drugim kwartale 2024 r. na polskim rynku magazynowym
odnotowano wyrazne ozywienie aktywnosci najemcéw i najwyzszy wolumen transakcji najmu w Europie.

Dzieki temu polski rynek magazynowy jest jednym z kluczowych w Europie Srodkowo-Wschodniej. Ocenia sie,
ze w 2024 r. catkowite zasoby nowoczesnej powierzchni magazynowej w Polsce osiggnety poziom ok. 34,6 min
m?, a popyt brutto wyniost 5,8 min m? (dane wstepne). Takze mimo zawirowar w skali globalnej (zaktécenia w
tancuchach dostaw, wojna w Ukrainie) i czynnikéw makro (wysokie stopy procentowe, inflacja, spowolnienie
gospodarcze w niektorych krajach UE), w dalszym ciggu utrzymujg sie pozytywne perspektywy na przysztosc dla
tego sektora.

Od wielu lat najwieksza aktywnos¢ inwestorow w sektorze magazynowym w Polsce skupia sie na gtéwnych
rynkach, takich jak Warszawa, Polska Centralna, Gérny i Dolny Slask, tédz i Poznan. Jednak coraz wiekszego
znaczenia nabierajg mniejsze osrodki i lokalizacje, jako pochodna rozwoju infrastruktury drogowej i kolejowe;j i
dostepnosci gruntdéw. Takze region Tréjmiasta zyskuje na znaczeniu jako gtéwny rynek magazynowy w
wojewddztwie pomorskim, a catkowite zasoby powierzchni przemystowej i logistycznej w tym regionie na
koniec 2023 r. wyniosty w przyblizeniu 1,42 min m2 Powodem duzego zainteresowania deweloperdw jest
lokalizacja, bliskos¢ weztow komunikacyjnych (kolejowych, drogowych i portowych w tym terminali
kontenerowych, terminalu lotniczego cargo) oraz rozwdj infrastruktury przemystowej. Ceny powierzchni
magazynowych wzrosty w ciggu 3 lat o okoto 40%. Na rynku magazynowym Tréjmiasta aktywni sg Panattoni,
7R, GLP, Hilllwood, Prologis, P3, Logicor, CTP i inni deweloperzy i integratorzy logistyczni. Co wazne, atrakcyjnosc
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inwestycyjna Tréjmiasta caty czas rosnie, poniewaz w 2024 roku w budowie byto blisko 300 tys. m? powierzchni
magazynowej.

Rynek logistyki magazynowej w Szwecji

Popyt na nowoczesng powierzchnie logistyczng w Szwecji pozostawat silny, a nastroje inwestoréw poprawiaty
sie, o czym $wiadczyt 24% wzrost wolumenu transakcji w ubr. Srednioterminowo, do 2025 r., firma Knight Frank
przewiduje dalszy wzrost popytu na nieruchomosci klasy A i pozytywne perspektywy inwestycyjne. Szwedzki
rynek magazynowy w 2024 r. charakteryzuje sie silnym popytem, innowacjami technologicznymi i naciskiem na
zrownowazony rozwéj. Mimo problemdw natury makroekonomicznej, rynek jest dobrze przygotowany do
dalszego wzrostu, napedzanego rosngcymi potrzebami handlu elektronicznego i koniecznosci zapewnienia
odpornosci na zaktdcenia taricucha dostaw.

Wedtug wstepnych danych szwedzkiego urzedu statystycznego gospodarka Szwecji odnotowata umiarkowany
wzrost, tj. 0 0,2% w czwartym kwartale 2024 w poréwnaniu z poprzednim trzymiesiecznym okresem. Szwedzki
bank centralny obnizyt gtéwng stope procentowg o 0,25 punktu procentowego sygnalizujgc, ze to na razie
koniec obnizek. To pigta obnizka stép procentowych przez Riksbank z rzedu i szésta od maja ubiegtego roku.
Dziatania e powinny poprawi¢ klimat inwestycyjny w Szwecji. Obecnie gtéwna stopa procentowa spadta z 2,5%
do 2,25% i jest to najnizszy poziom od dwdch lat. Oficjalny komunikat banku stwierdza o dziataniach w celu
pobudzenia powolnego wzrostu gospodarczego i dalszej gotowosci do dziatania, o ile prognozy co do wzrostu
cen (CPI, PPI) i aktywnosci gospodarczej ulegng zmianie.

Podsumowujgc sytuacje w branzy magazynowej oraz tendencje w sektorze regatdw magazynowych (ustugi
montazy, przebudowy/ dostawy regatéow/ popyt na akcesoria) w dalszym ciggu widoczny byt pozytywny trend,
a 0godlna tendencje mozna byto okresli¢ jako wzrostowa z elementami wiekszych wahan popytu i podazy gtéwnie
na rynkach lokalnych. W dalszym ciggu gtéwnymi elementami decydujacymi o wyborze oferty na rynku polskim
sg czynniki cenotwodrcze, natomiast w przypadku zlecen zagranicznych jakos$¢ ustug i dostarczanych materiatow
oraz terminowos¢ ich realizacji.
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2. Przewidywany rozwoj Spotki

Zarzad Spotki podejmowat w 2024 roku dziatania, ktore miaty stuzyé przede wszystkim zwiekszeniu wartosci
przedsiebiorstwa, poprzez zapewnienie zdywersyfikowanych, statych zrédet przychoddw o wysokiej
marzowosci. Cele te sg realizowane poprzez:

rozbudowe wtasnego parku maszynowego i zwiekszanie wolumenu produkcji,
handel uzywanymi regatami wysokiego sktadowania — pozyskiwanie materiatu z demontazy, odkupy
oraz odsprzedaz z zyskiem,

3. rozszerzenie dziatalnosci ustugowej (montaze/demontaze/przebudowy/serwis) o nowe rynki zbytu—
kolejne kraje europejskie w oparciu dtugoletnia wspdtprace z najwazniejszymi kontrahentami —
integratorami magazynowymi.

W dalszym ciggu takze jednym z elementdéw strategii  byto zwiekszanie niezaleznosci Spétki od
podwykonawcow, szybszego i kompletnego przygotowania oferty produktéw zgodnie z zamdwieniami klientéw.
Do kluczowych czynnikéw, ktdre beda miaty wptyw na rozwdj Spétki zaliczyé nalezy:

e Rozbudowa parku maszynowego — potencjatu wytworczego. W grudniu 2024 roku po aktualizacji
harmonogramu inwestycji rozpoczeto przebudowe linii produkcyjnej polegajagcg na realokacji
dotychczas uzywanego parku maszynowego: prasy i lasera Cormak w celu zagospodarowania
przestrzeni i optymalnego ustawienia dodatkowych zamdwionych urzadzen. Przebudowa objeta
réwniez infrastrukture zasilania w energie elektryczng oraz gazy techniczne (azot). Obecnie hala o
powierzchni 600 m2 jest w trakcie koricowych prac przygotowawczych do instalacji dodatkowej prasy
krawedziowej i lasera Cormak z obrotnicami i zurawiem — podajnikiem elementéw stalowych. W IV
kwartale 2024 roku zostaty zawarte umowy leasingu operacyjnego:

o W PLN prasy CNC Cormak (wartos¢ netto 195 000 zt), urzadzenie zostato zainstalowane i
uruchomione
o w EUR lasera Cormak z wymiennym stotem i przystawka do ciecia rur i profili (warto$¢ netto
419 000 zt), urzadzenie zostato zainstalowane i uruchomione
o W PLN narzedzia warsztatowe (wartos$¢ netto 119 637 zt).
W zwigzku z wypetnionym na przetomie roku portfelem zlecert i koniecznoscig w zwigzku z tym
realokacji posiadanej tadowarki marki VOLVO do Szwecji, na poczatku 2025 roku podpisano umowe
leasingu kolejnego tego typu sprzetu, tj. tadowarki Volvo L60H2 w celu zapewnienia ciggtosci obstugi
zatadunkoéw i wytadunku w towardéw w Gdansku. Wartos$¢ netto przedmiotu leasingu wynosi 155 262
EUR.

e FEkspansja krajowa i zagraniczna. Spotka systematycznie dazyta do poszerzenie kregu odbiorcéow. W
ubiegtym roku realizowane byty prace montazowe na rynku dunskim i holenderskim oraz sprzedawano
materiat produkcji do Rumunii, tym samym Spotka poszerzyta strukture geograficzng o kolejne kraje.
Zarzad Spotki ktadt nacisk na dywersyfikacje zlecen i rynkdéw zbytu w celu utrzymania ekspansji i
zwiekszenia skali dziatania, prowadzone byty rozmowy w sprawie pozyskania zlecen na rynku finskim
oraz niemieckim.
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Niestety w potowie maja br. Zarzad Spotki zaczat otrzymywacd informacje od kontrahentéw — zleceniodawcow o
utracie zaufania do ROBS GROUP LOGISTIC. Bezposrednia przyczyng tego stanu i zachwiania ptynnosci jest w
opinii Zarzadu obecny brak mozliwosci otrzymywania i fakturowania nowych projektéw i zlecen, co z kolei jest
konsekwencjg powaznego btedu pracownikéw i sytuacji w ktérej po montazu hamulcéw paletowych nasi
monterzy Zle wykonali swoje obowigzki i doprowadzili do zanieczyszczenia produktdw zywnosciowych przez
widrki metalowe u jednego z Klientéw.

Dodatkowo Zarzad otrzymat informacje od kontrahentéw, ze trudna sytuacja gospodarcza i wzrost konkurencji
w branzy spowodowaty wstrzymanie czesci zaplanowanych do realizacji projektdw i znaczace pogorszenie
marzowosci realizowania zlecen oraz presje zleceniodawcéw na jak najnizsze koszty wyceny zlecen. Sytuacja ta
w potgczeniu z utrzymujgcym sie umocnieniem PLN wobec EUR prowadzi do braku optacalnosci potencjalnych
zlecen.

W kwietniu br. Spodtka zanotowata nizszy od $redniej poziom fakturowania przychoddw ze sprzedazy, tj. okoto
1,6 min zt (Srednia miesieczna przychodow ze sprzedazy w 2024 roku to 2,4 min zt), co przetozyto sie na
powstanie opdznien w sptacie zobowigzan, gtdwnie z tytutu posiadanych leasingdw oraz kontrahentéw —
dotyczgcych zakupu materiatéw do produkcji.

3. Osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spoétka prowadzi dziatalno$é¢ badawczo — rozwojowg w oparciu o wtasne zasoby kadrowe oraz sprzetowe.
Realizowane projekty badawczo-rozwojowe 2024 roku dotyczyty jak i w roku poprzednim elementéw regatéw
magazynowych: odbojnic stupa, hamulcow paletowe, konsol.

Dziatania dotyczg opracowania nowych i udoskonalonych prototypowych elementéw regatdow w celu
zwiekszenia ich funkcjonalnosci w zakresie ochrony i bezpieczenstwa — pozwalajgcych na transport ciggty w
obrebie zamontowanych regatéw paletowych i zwiekszenie bezpieczenstwa uzytkowania przy zmniejszeniu
kosztow serwisowania.

W przysztosci Spotka w dalszym ciggu na biezaco zamierza realizowac podobne wymienione projekty w zakresie
dziatalnosci badawczo — rozwojowej, tj. dotyczacej optymalizacji prowadzonych prac ustugowych oraz
usprawnien technologicznych w produkowanych akcesoriach regatéw magazynowych.
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4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Dziatalno$¢ operacyjna
Narastajgco przychody ze sprzedazy wzrosty w 2024 roku o0 10,2% do poziomu 29 960 824,42 zt.

Przychody ze sprzedazy narastajaco
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Na dzien 31 grudnia wrzesnia 2024 roku suma bilansowa wynosita 30,168 mln zt wobec sumy na dzien 31
grudnia 2023 roku 34,162 min zt. Aktywa obrotowe na dzierh 31 grudnia 2024 roku stanowity ponad 33%
wartosci aktywow ogdtem. Na dzien 31 grudnia 2024 roku Spoétka posiadata Srodki pieniezne w wysokosci 1 189
931,00 zt.

Pod wzgledem operacyjnym ubiegty rok oceniamy pozytywnie, poniewaz przy wzroscie o 10% przychoddw ze
sprzedazy, koszty dziatalnosci operacyjnej obnizyty sie o ponad 7%

Zlecenia

W ubr. Spotka realizowata szereg zlecen montazowych dla swoich gtéwnych odbiorcow, przy czym
kontynuowane byty takze zlecenia ustugowe dla RUSTA AB i dostaw akcesoriéw do Menigo Foodservice AB. W
przypadku drugiej z wymienionych firm tgcznie wartos¢ zafakturowanych przychodéw przekroczyta poziom 1
min zt. Tylko w okresie 4Q2024 zrealizowano takze zlecenia dostaw towardéw handlowych na rynek rumunski o
wartosci 344 tys. zt. W samym 4Q2024 roku zintensyfikowane zostaty dziatania handlowe, w efekcie czego
przychody ze sprzedazy tego segmentu miaty wartos¢ 3,5 min zt, wobec 1,8 min zt w 4Q2023 roku (+93%). Byta
to najwyzsza sprzedaz kwartalna w dziatalnosci handlowej w 2024 roku. Udziat dziatalnosci handlowej w
przychodach ze sprzedazy ogétem w 4Q2024 wynidst okoto 46%.

Spotka systematycznie dywersyfikuje catg dziatalnos$¢ — Zzrédta przychoddw i obecnie 3 podstawowe segmenty:
ustugi, handel i produkcja (sprzedaz wyprodukowanych elementdw) pozwalajg ograniczy¢ ryzyko rynkowe
ewentualnego obnizenia koniunktury w poszczegdlnych segmentach dziatania. Miedzy innymi w lipcu
realizowano i zafakturowano prace dla szwedzkiego klienta, tj. ustugi montazy oraz dostawy wyprodukowanych
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przez Spoétke akcesoridw magazynowych tgcznie o wartosci ponad 900 tys. zt. Warto zauwazyé, ze wsrdd
odbiorcéw Spotki jest takze firma z sektora zbrojeniowego BAE Industries.

Naktady na zwiekszenie potencjatu produkcyjnego

W zakresie dziatalnosci produkcyjnej Spétka przeprowadzita w 4Q2024 roku szereg proceséw w celu zwiekszenia
w kolejnych miesigcach swoich mozliwosci wytwérczych:

e W grudniu 2024 roku po aktualizacji harmonogramu inwestycji rozpoczeto przebudowe linii
produkcyjnej polegajacg na realokacji dotychczas uzywanego parku maszynowego: prasy i lasera
Cormak w celu zagospodarowania przestrzeni i optymalnego ustawienia dodatkowych zamowionych
urzadzen. Przebudowa objeta réwniez infrastrukture zasilania w energie elektryczng oraz gazy
techniczne (azot). Obecnie hala o powierzchni 600 m? jest w jest gotowa pod wzgledem operacyjnym

e W IV kwartale 2024 roku zostaty zawarte umowy leasingu operacyjnego:

o W PLN prasy CNC Cormak (warto$¢ netto 195 000 zt), obecnie zainstalowana i uruchomiona

o W EUR lasera Cormak z wymiennym stotem i przystawka do ciecia rur i profili (warto$¢ netto
419 000 zt), , obecnie zainstalowana i uruchomiona

o W PLN narzedzia warsztatowe (wartos$¢ netto 119 637 zt).

Asortyment

Analogicznie jak w poprzednich kwartatach, asortyment oferowanych i produkowanych akcesoridéw nie zmienit
sie. Spoétka gtdwnie oferuje i dopracowuje oferte w zakresie: oston / odbojnic oraz hamulcéw paletowych.
Pozyskiwane i realizowane sg takze zlecenia o mniejszej skali dotyczgce indywidualnych projektéw —elementow
ze stali, z perspektywa zwiekszenia ich wolumenu produkgji. Staramy sie oferowaé kompleksowe oferty — tak
jak w przypadku magazynéw dla RUSTA AB od przebudowy magazynu do wyposazenia kilku tysiecy miejsc
paletowych w pétki siatkowe, hamulce paletowe oraz pionowe siatki zabezpieczajgce. Caty projekt
przygotowany zostat przez ROBS GROUP LOGISTIC i w tym kierunku Spodtka przygotowuje swoje zasoby
osobowe, sprzetowe i wykonawcze. Kolejnym otwartym zleceniem, ktére rozpoczelismy od fakturowania w
pazdzierniku 2024 byty montaze dla EAB AKTIEBOLAG AB, a obecnie przygotowywana jest produkcja elementéw
stalowych dla tego klienta jako rozszerzenie zakresu realizowanych prac.

Odbiorcy

Spoétka ma ustabilizowang strukture odbiorcow. W ubr. nie ulegta ona zasadniczej zmianie, zauwazalne jest
rozszerzenie liczby bezposrednich odbiorcéw na rynku szwedzkim. Zarzad Spofki, dzieki zrealizowanym w 2024
roku kontraktom buduje systematycznie silng pozycje ROBS GROUP LOGISTIC i utrwala marke wtasng jako
wykonawcy ustug i dostawcy akcesoridw do regatéw na rynek skandynawski.

Spoétka na gtownych rynkach zbytu w dalszym ciggu obstuguje i jest podwykonawcg dla CONSTRUCTOR i
Jungheinrich, STOW i poszczegdlnych spotek dywizji krajowych tych podmiotéw.
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Gtéwni odbiorcy

[® Constructor’ JuNGHEINRICH StOW m <@7
RUSTA ren

W ubr. widoczna jest wieksza dywersyfikacja odbiorcéw, udziat ,pozostatych” odbiorcéw oscyluje na poziomie
zblizonym do 40%. Z koeli dzieki realizacji znaczacych wartosciowo zlecen dla RUSTA AB, kontrahent ten pojawit
sie jako znaczacy odbiorca w 2024 roku z udziatem 5,3% w strukturze przychodow. Opisane zmiany w strukturze
odbiorcéw majg charakter staty, tj. w kierunku ich wiekszej liczby z bardziej znaczgcym udziatem. Jest to
pochodna obranej strategii dziatania Emitenta i prac realizowanych dla zdywersyfikowanej grupy klientow.

Gtéwni odbiorcy — struktura
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Sprzedaz — struktura

Sprzedaz produktéw uzywanych i przystosowanych do ponownego uzytku w 4 kwartale ubr. miata wartos¢ 3,5
min (wobec 1,136 min zt w kwartale trzecim), co spowodowato zréwnowazenie dwdch segmentéw obrotu
towarami w catym 2024 roku, handel regatami oraz akcesoriami pochodzgcymi z produkcji wynidst odpowiednio
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6,6 min zt oraz 6,2 min zt. Narastajgco, tak jak w poprzednich kwartatach widoczny jest systematyczny wzrost
wartosci produkcji wtasnej Spétki (+50% r/r).

Sprzedaz handel uzywane / produkcja
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Struktura sprzedazy w kolejnych kwartatach roku ulega nieznacznym zmianom w stosunku do w latach
poprzednich. Wskazywane przyspieszenie prac i tendencji na rynku inwestycyjnym w branzy magazynowo
logistycznej dalej sie utrzymuje, natomiast dzieki tgczeniu zlecen ustug i zaopatrzenia klientow w akcesoria
wtasnej produkgji, obrét towarami zyskat na znaczeniu, a struktura przychoddw jest bardziej zdywersyfikowana.

Struktura sprzedazy
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Struktura geograficzna przychoddw takze nie ulegta zasadniczej zmianie w okresie ubr. wobec sytuacji
wykazywanej rok wczesniej. W 3Q2024, a takze w 4 kwartale ubr. Spdétka realizowata kolejne dostawy towardw
do Rumunii.

Spodtka w ubiegtym roku byta nadal znaczgcym eksporterem ustug i towardw poza granice kraju. Eksport z uwagi
na prace realizowane w Szwecji i Danii oraz sprzedaz do innych krajéw miat okoto 72% udziat w strukturze
sprzedazy. Jest to poziom zblizony do struktury geograficznej przychoddéw Spoétki w latach poprzednich,
zauwazalny jest jednak stopniowy wzrost udziatu odbiorcéw krajowych jako efekt dziatalnosci handlowej Spoétki.

Geograficzna struktura sprzedazy
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Analiza wskaznikowa

Rentownos¢

Wskaznik rentownosci sprzedazy
Wskaznik rentownosci operacyjnej
Wskaznik rentownosci EBITDA
Wskaznik rentownosci netto

ROA
ROE

Zadtuzenie

Wskaznik zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia kap. wtasnego
Plynnos¢

Kapitat obrotowy [w tys. zt]
Wskaznik biezgcy

Wskaznik ptynnosci szybkiej
Rotacja (w dniach)

Rotacja zapasow

Rotacja naleznosci
Rotacja zobowigzan handlowych

5. Informacja o nabyciu udziatow badz akcji wtasnych

Nie dotyczy. Spdtka nie jest w posiadaniu akcji wtasnych.

WSKAZNIKI FINANSOWE

01.01.2024
31.12.2024

13,1%
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-5,0%
-28,8%

0,83
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8,30
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25,83

01.01.2023
31.12.2023

-3,1%
9,7%
18,7%
1,7%

1,4%
6,9%

0,77
3,27

0,88
0,60

23,98
65,39
49,26

6. Informacja o posiadanych przez jednostke oddziatach (zaktadach)

Nie dotyczy. Spdtka nie posiada oddziatéw.

1024 758 zt

7. Informacja o instrumentach finansowych w zakresie: ryzyka i przyjetych

przez jednostke celach i metodach zarzgdzania ryzykiem finansowym
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Spdétka monitoruje ryzyko kredytowe zwigzane z potencjalnym brakiem zaptaty za wykonane produkty i ustugi.
Spétka nie stosowata i nie stosuje instrumentdw finansowych w zakresie ryzyka.

8. COVID-19 / wojna w Ukrainie

Sytuacja z COVID-19 nie miata istotnego wptywu na wyniki finansowe w 2024 roku. W zwigzku z ostabieniem
wptywu pandemii na gospodarke sytuacja po dniu bilansowym jest stale monitorowana. Kierownictwo bedzie
nadal monitorowac jej potencjalny wptyw, zeby podja¢ w razie koniecznosci wszelkie mozliwe kroki, w celu
ztagodzenia negatywnych skutkéw dla jednostki spowodowane pandemig COVID-19, a takze konfliktem
militarnym na Ukrainie. W efekcie wojny w Ukrainie - dziatan militarnych, Spétka nie zanotowata skutkow i
wptywu na swojg sytuacje operacyjng i finansowg gdyz nie prowadzita i nie prowadzi dziatan na obszarze
objetym konfliktem.

9. CZYNNIKI RYZYKA

Spétka rozpoznaje i uwzglednia czynnika ryzyka opisane ponizej:
Ryzyko odejscia kluczowych pracownikéw

Spétka opiera swojg dziatalno$¢ na kompetencjach osdb zarzadzajgcych oraz lideréw brygad montazowych —
kluczowych pracownikéw operacyjnych. Dotychczasowa strategia dziatania polega na budowaniu dfugotrwatych
relacji z kluczowymi pracownikami i wigzaniu ich ze spdtka, tj. liderami montazy, zarzadzajgcych praca
poszczegdlnych zespotdéw — brygad montazowych. Spétka wprowadza rozwigzania majgce zapobiegac utracie
kluczowych pracownikéw poprzez odpowiedni system wynagradzania i premiowania oraz elementy
pozaptacowe w tym warunki i jakos$¢ srodowiska pracy.

Ryzyko utraty kluczowych kontrahentéw

Spoétka prowadzi obecnie dziatalnos¢ gtéwnie na rynku szwedzkim bazujgc na bezposrednich i wieloletnich
relacjach biznesowych ze swoimi statymi odbiorcami. Istnieje ryzyko, mimo dywersyfikacji, ze utrata jednego z
kluczowych kontrahentéw spowodowaé moze okresowe pogorszenie sytuacji finansowej Spétki. Wptyw tego
czynnika jest ograniczany poprzez przewage konkurencyjng Spotki, doswiadczenie w realizacji projektéw oraz
bezposrednie kontakty z osobami podejmujgcymi decyzje operacyjne wséréd odbiorcow. W 2021 roku
pozyskano nowego i znaczgcego zleceniodawce - STOW GROUP, minimalizujgc tym samym opisane ryzyko.

Ryzyko zwigzane z rosngcymi kosztami pracowniczymi

Koszty pracownicze (osobowe) majg duzy wptyw na ksztattowanie wynikow finansowych Spétki. Ptaca
minimalna, ewentualny wzrost obcigzen z tytutu ZUS, skfadki zdrowotnej i pozostatych sktadowych
wynagrodzen oraz kosztow okoto ptacowych moze negatywnie wptywaé na osiggane wyniki w przysztosci.
Spdétka podejmuje dziatania majgce na celu skompensowanie (zneutralizowanie) negatywnego wptywu
ewentualnego wzrostu kosztéw pracowniczych poprzez powigzanie ich (przerzucanie) na odbiorcéw poprzez
negocjowanie adekwatnych stawek wynagrodzen z tytutu realizowanych zlecer — kontraktéw.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig konkurencji

Spodtka dziata w warunkach konkurencji rynkowej, zarowno na rynku krajowym jak i szwedzkim. Na obu rynkach
wystepuje wiele podmiotéw $wiadczgcych podobny zakres ustug i posiadajgcych zblizong oferte produktowa.
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Spétka minimalizuje ryzyko konkurencji poprzez wprowadzanie najwyzszych standardow jakosciowych,
optymalny czas realizacji zlecen w ustugach oraz szeroki asortyment i szybkos¢ dostaw produktow, czyli
elementdéw regatéw magazynowych.

Ryzyko zwigzane z ograniczonymi zasobami magazynowymi

Spdétka w swojej dziatalnosci wykorzystuje obecnie wtasne powierzchnie magazynowe do sktadowania towaréw,
nowych i poddawanych recyklingowi, celem przygotowania do dalszej odsprzedazy. Istnieje ryzyko, ze w zwigzku
z dynamicznie rozwijang dziatalnoscig handlowg oraz produkcyjng wzrosnie zapotrzebowanie na wolng
przestrzen do sktadowania. Jest to tym bardziej istotne, ze w ramach obecnie dostepnej powierzchni — hala nr
2 o powierzchni okoto 600 m2, Spétka wykorzystuje te zasoby do posadowienia maszyn i linii produkcyjnej.
Celem eliminacji potencjalnego ryzyka Zarzad Spotki podjat decyzje o przygotowaniu projektu rozbudowy
wiasnego zaplecza magazynowego — dodatkowego magazynu , konstrukcja przenosna plus wiata.

Ryzyko zwigzane z kursem walutowym

Spotka prowadzgc swojg dziatalno$é gospodarczg na rdznych rynkach geograficznych ponosi koszty w walutach
obcych oraz posiada klientdow, ktorzy rozliczajg sie w réznych nominatach zagranicznych. Spétka osigga wptywy
z dziatalnosci operacyjnej gtownie na terenie Szwecji oraz Polski, dlatego jej wyniki finansowe sg silnie
skorelowane z kursem korony szwedzkiej, jak i euro. Nie mozna wykluczy¢, iz w przysztych okresach Emitent
bedzie generowat przychody w innych walutach, co wzmocni ekspozycje na wahania kursow walut. Nie mozna
wykluczy¢ ryzyka, iz kurs walutowy zachowywac sie bedzie niekorzystnie dla Spoétki, co obnizy wielkosé
przychodow ze sprzedazy i odbije sie negatywnie na wyniku finansowym. W celu ograniczenia wptywu tego
czynnika ryzyka, Spotka ma mozliwos¢ przewalutowania przychoddw z euro na korone szwedzka i odwrotnie,
na podstawie porozumien ze swoimi kontrahentami.

Robert Dgbrowski

Prezes Zarzagdu ROBS GROUP LOGISTIC S.A.
Gdansk, 31.05.2025 roku.
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